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/ D�6HPDLQH�GHV�/ ÃJXPLQHXVHV��FoHVW�TXRL�"
�-�B���4�F�N�B�J�O�F���E�F�T���-�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T���F�T�U���V�O���§�W�§�O�F�N�F�O�U���E�F���N�B�S�R�V�F���E�P�O�U���M���B�N�C�J�U�J�P�O���F�T�U���E�F���D�P�O�U�S�J�C�V�F�S
�B�V�Y���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�T���B�H�S�J�D�P�M�F�T���F�U���B�M�J�N�F�O�U�B�J�S�F�T���F�O���G�B�W�P�S�J�T�B�O�U���M�B���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���F�U���M�B���D�P�O�T�P�N�N�B�U�J�P�O���E�F�T
�M�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T���ž���H�S�B�J�O�F�T���Q�S�P�E�V�J�U�F�T���F�O���0�D�D�J�U�B�O�J�F��

3RXUTXRL�LQVFULUH�PRQ�ÃYÃQHPHQW�"
�&�O���J�O�T�D�S�J�W�B�O�U���W�P�U�S�F���§�W�§�O�F�N�F�O�U�
���W�P�V�T���¨�U�F�T���T�J�H�O�B�U�B�J�S�F���E�F���M�B���D�I�B�S�U�F���F�U���C�§�O�§�G�J�D�J�F�[���E�F���M�B���W�J�T�J�C�J�M�J�U�§
�E�F���M�B���N�B�S�R�V�F���-�B���4�F�N�B�J�O�F���E�F�T���-�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T���F�U���Q�P�V�W�F�[���D�P�N�N�V�O�J�R�V�F�S���P�G�G�J�D�J�F�M�M�F�N�F�O�U���F�O���T�P�O
�O�P�N�����7�P�V�T���B�V�S�F�[���B�D�D�¦�T���B�V�Y���B�G�G�J�D�I�F�T���E�J�H�J�U�B�M�F�T���E�F���M�Ö�§�E�J�U�J�P�O���F�U���W�P�U�S�F���§�W�§�O�F�N�F�O�U���T�F�S�B���S�§�Q�F�S�U�P�S�J�§
�E�B�O�T���M�F�T���P�V�U�J�M�T���J�O�U�F�S�B�D�U�J�G�T���E�V���T�J�U�F�
���D�F���R�V�J���Q�F�S�N�F�U���E�F���U�P�V�D�I�F�S���V�O���Q�V�C�M�J�D���Q�M�V�T���M�B�S�H�F���F�U
�E�Ö�B�V�H�N�F�O�U�F�S���T�P�O���S�B�Z�P�O�O�F�N�F�O�U��

&RPPHQW�LQVFULUH�PRQ�ÃYÃQHPHQW�"
�*�O�T�D�S�J�W�F�[���W�P�T���§�W�§�O�F�N�F�O�U�T���W�J�B���M���B�H�F�O�E�B�����"�Q�S�¦�T���W�B�M�J�E�B�U�J�P�O�
���D�I�B�R�V�F���§�U�B�C�M�J�T�T�F�N�F�O�U���S�F�¥�P�J�U���V�O���L�J�U
�E�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���E�J�H�J�U�B�M�F�
���D�P�N�Q�S�F�O�B�O�U���M�F�T���B�G�G�J�D�I�F�T���E�F���M�Ö�§�E�J�U�J�P�O���B�J�O�T�J���R�V�F���M�F���E�§�Q�M�J�B�O�U���Ø�%�F�W�J�F�O�T
�-�F�H�Y�J�U�B�S�J�F�O�Ù�
���ž���N�F�U�U�S�F���ž���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O���E�F�T���D�P�O�W�J�W�F�T���Q�P�V�S���M�F�T���J�O�W�J�U�F�S���ž���F�O���T�B�W�P�J�S���Q�M�V�T���T�V�S���M�F�T
�M�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T���F�U���M�F�V�S�T���S�J�D�I�F�T�T�F�T��
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�$�I�B�S�U�F���( �S�B�Q�I�J�R�V�F

�-�P�H�P�������4�%�-

�-�P�H�P�������' �*�-�&�( ����
�$�*�4�"�-�*

�1�B�T�U�J�M�M�F�T�������4�%�-

�-�P�H�P�������M�F�T���J�O�U�F�S�E�J�U�T

�*�N�Q�S�J�N�B�C�M�F�T

�3�§�T�F�B�V�Y���T�P�D�J�B�V�Y����
�C�B�O�O�J�¦�S�F�T

�3�§�T�F�B�V�Y���T�P�D�J�B�V�Y����
�W�J�T�V�F�M�T

�3�§�T�F�B�V�Y���T�P�D�J�B�V�Y����
�S�§�E�B�D�U�J�P�O�T

�"�S�U�J�D�M�F���8�F�C

�7�J�E�§�P�T

�3�§�T�F�B�V�Y���T�P�D�J�B�V�Y����
�M�F�T���J�O�U�F�S�E�J�U�T

�#�S�P�D�I�V�S�F



�F�K�D�U�W�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H

�-�F�T���T�F�V�M�F�T���D�P�V�M�F�V�S�T���B�V�U�P�S�J�T�§�F�T���ž���¨�U�S�F���V�U�J�M�J�T�§�F�T���E�B�O�T���M�F�T���T�V�Q�Q�P�S�U�T���E�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O
�M�J�§�T���ž���-�B���4�F�N�B�J�O�F���E�F�T���-�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T�� �



�O�R�J�R�VHW�OHXUV�ERQQHV�XWLOLVDWLRQV

/ RJR���/ D�6HPDLQH�GHV�/ ÃJXPLQHXVHV

ORJR�IRQG�FODLU ORJR�IRQG�VRPEUH

�-�F�T���M�P�H�P�T���E�F���-�B���4�F�N�B�J�O�F���E�F�T���-�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T���T�P�O�U���P�C�M�J�H�B�U�P�J�S�F�N�F�O�U���Q�S�§�T�F�O�U�T���T�V�S
�U�P�V�U�F�T���M�F�T���B�G�G�J�D�I�F�T���M�J�§�F�T���ž���M�Ö�§�W�§�O�F�N�F�O�U�����-�B���D�P�V�M�F�V�S���B�J�O�T�J���R�V�F���M�B���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���O�F

�Q�F�V�W�F�O�U���¨�U�S�F���N�P�E�J�G�J�§�F�T�� �



�O�R�J�R�VHW�OHXUV�ERQQHV�XWLOLVDWLRQV

/ RJR���),/ (* �HW�&,6$/ ,

�-�F�T���M�P�H�P�T���E�F�T���D�S�§�B�U�F�V�S�T���E�F���-�B���4�F�N�B�J�O�F���E�F�T���-�§�H�V�N�J�O�F�V�T�F�T���T�P�O�U���B�V�T�T�J
�P�C�M�J�H�B�U�P�J�S�F�N�F�O�U���Q�S�§�T�F�O�U�T���T�V�S���U�P�V�U�F�T���M�F�T���B�G�G�J�D�I�F�T���M�J�§�F�T���ž���M�Ö�§�W�§�O�F�N�F�O�U�����-�B���D�P�V�M�F�V�S

�B�J�O�T�J���R�V�F���M�B���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���O�F���Q�F�V�W�F�O�U���¨�U�S�F���N�P�E�J�G�J�§�F�T�� �



�O�R�J�R�VHW�OHXUV�ERQQHV�XWLOLVDWLRQV

3DVWLOOHV���/ D�6HPDLQH�GHV�/ ÃJXPLQHXVHV

SDVWLOOH�� SDVWLOOH��

�-�F�T���Q�B�T�U�J�M�M�F�T���T�P�O�U���N�J�T�F�T���ž���W�P�U�S�F���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O���B�G�J�O���E�Ö�¨�U�S�F���J�O�U�§�H�S�§�F�T���ž���W�P�T���W�J�T�V�F�M�T���B�V�U�S�F�T
�R�V�F���M�F�T���B�G�G�J�D�I�F�T�������Q�I�P�U�P�T���E�F���Q�M�B�U�T�
���W�J�E�§�P�T�
���S�F�F�M�T�
���T�U�P�S�J�F�T�
���F�U�D�� �



�O�R�J�R�VHW�OHXUV�ERQQHV�XWLOLVDWLRQV

/ HV�LQWHUGLWV

FKDQJHU�OHV�FRXOHXUV GLYLVHU�OH�ORJR PRGLILHU�OHV�SURSRUWLRQV

�



�,�0�3�5�,�0�$�%�/�(�6
HW�OHXUV�ERQQHV�XWLOLVDWLRQV

�-�F�T���B�G�G�J�D�I�F�T���"�� ���F�U���M�F�T���B�G�G�J�D�I�F�T���. �D�-�F�H�H�J�F�T���T�P�O�U���V�O�J�R�V�F�N�F�O�U���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T
�B�Q�S�¦�T���J�O�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���F�U���W�B�M�J�E�B�U�J�P�O���E�F���W�P�U�S�F���§�W�§�O�F�N�F�O�U��

)RUPDW�$�

�*�N�Q�S�J�N�B�C�M�F�T�
���D�F�T���W�J�T�V�F�M�T���T�P�O�U���J�E�§�B�M�T���Q�P�V�S���M�F�T���G�M�Z�F�S�T�����7�P�V�T���Q�P�V�W�F�[
�B�K�P�V�U�F�S���W�P�U�S�F���M�P�H�P���F�U���P�V���M�B���N�F�O�U�J�P�O���E�F���M�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���E�F���W�P�U�S�F

�§�U�B�C�M�J�T�T�F�N�F�O�U��

�

)RUPDW�$�

�Ø�$�0�-�-�&�$�5�*�7�*�5�&���9�Ù���Q�B�S�U�J�D�J�Q�F���ž���D�F�U�U�F
�§�E�J�U�J�P�O����



�5�•�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[HW�OHXUV�ERQQHV�XWLOLVDWLRQV

%DQQLÂUHV

%DQQLÂUHV�)DFHERRN�HW�;

%DQQLÂUHV�/ LQNHGLQ

�7�J�T�V�F�M�T���Q�P�V�S���N�F�U�U�S�F���F�O���C�B�O�O�J�¦�S�F���E�F�T���E�J�G�G�§�S�F�O�U�T���S�§�T�F�B�V�Y���T�P�D�J�B�V�Y���E�F���W�P�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T��
�7�P�V�T���B�W�F�[���M�B���Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�§���E�Ö�Z���S�B�K�P�V�U�F�S���W�P�U�S�F���M�P�H�P���F�U���P�V���M�B���N�F�O�U�J�P�O���E�F���M�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O��

( [HPSOH

�Ø�‡�U�B�C�M�J�T�T�F�N�F�O�U�Ù���Q�B�S�U�J�D�J�Q�F
�ž���M�B���U�S�P�J�T�J�¦�N�F���§�E�J�U�J�P�O����

�


















